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BiDa

Traktanden zur Delegiertenversammlung 2025 der BluDa

—

. Begrussung, Wahl der Stimmenzahlerinnen
2. Protokoll der letzten DV vom 24. Juni 2024
3. Genehmigung des Geschéftsberichts 2024 & Revisorenbericht
4. Genehmigung der Jahresrechnungen 2024 & Revisorenbericht
a) BaDa
b) Stiftung Hilfsfonds

(62}

. Festlegung Mitgliederbeitrag 2025, 30 Rp. / 20 Rp.

»

. Budget 2025

\l

. Antréage
a) des Vorstandes: Statutenanderung Pkt. 9
b) der Kirchgemeinden
8. Amtsdauer 2025-2029
a) Pensionierung Martina Kéchli-Wyss / neue Geschéaftsfihrung André Bégert
b) Rucktritt im Vorstand: Andri Meili
c) Ersatzwahl Vizeprasident Urs A. Jucker, Meilen

d) Wahl der neuen Revisionsstelle BDS Wirtschaftsprifungs AG

9. Statutenanderung der BuDa
10. Informationen und Zukunftsperspektiven

11. Anliegen aus den Kirchgemeinden

12. Varia
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Jahresbericht 2024

Liebe Genossenschaftsmitglieder

Das Jahr 2024 war fir die BuDa ein Jahr der Ubergénge — aber auch der Festigung. In einer
Zeit, in der viele Menschen durch gesellschaftliche Unsicherheiten und zunehmende
finanzielle Belastungen gefordert waren, konnte die BliiDa ihren diakonischen Auftrag
weiterhin mit Klarheit und Wirkung wahrnehmen. Trotz eines kleinen Verlusts am Jahresende
ist unsere finanzielle Grundlage stabil geblieben, und das Vertrauen in unsere Arbeit zeigt
sich ungebrochen.

Die Vermdgenslage der Genossenschaft war zum Jahresende solide. Unsere flissigen Mittel
konnten im Laufe des Jahres deutlich gesteigert werden, was uns gréssere
Handlungsspielrdume er6ffnet. Auch unsere nachhaltigen Finanzanlagen entwickelten sich
stabil, selbst wenn das Marktumfeld herausfordernd war. Die Rucklagen der Genossenschaft
sichern unser langfristiges Wirken ab.

In der Erfolgsrechnung zeigt sich ein leicht negatives Jahresergebnis. Die Ursachen daftr
liegen vor allem in tiefer ausgefallenen Zinsertrdgen sowie in punktuellen Kosten im Rahmen
unserer strategischen Weiterentwicklung. Dennoch konnten wir den operativen Aufwand
weiterhin auf einem moderaten Niveau halten — ein Zeichen fir bewusste und
verantwortungsvolle Haushaltsfuhrung.

Auch im Kerngeschéft der Genossenschaft, der Vergabe von Darlehen, zeigt sich ein
erfreuliches Bild. Die Nachfrage nach unseren Angeboten war da — gerade auch von
Menschen, die keine Sicherheit bieten konnten, aber dennoch dringend Unterstitzung
brauchten. Unsere Ruckzahlungsquote blieb hoch. Es ist berGihrend zu sehen, mit welchem
Verantwortungsgefuhl viele Darlehensnehmende ihren Verpflichtungen nachkommen —
selbst dann, wenn die Umstande schwierig sind.

Was bleibt nach diesem Jahr?

Die Erkenntnis, dass unsere Arbeit gebraucht wird. Dass unsere Werte — Solidaritat,
Verantwortung und diakonisches Engagement — in einer Zeit der Beschleunigung und
Verunsicherung weiterhin tragen. Und dass die BiDa, getragen von Vertrauen, Weitsicht und
einer starken Gemeinschaft, gut aufgestellt ist fir das, was kommt.

Wir danken allen, die uns in diesem Jahr begleitet und unterstitzt haben — mit Vertrauen, mit
Zeit, mit Mitteln. Gemeinsam bleiben wir dran.
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Soziale Wirkung und Geschiftstatigkeit

Die BuDa war 2024 fur zahlreiche Menschen Anlaufstelle in schwierigen Lebenslagen —
darunter Alleinerziehende, junge Erwachsene in Ausbildung, Senioren mit
Krankheitsschulden sowie Familien in Ubergangsphasen. Insgesamt wurden Darlehen und
Unterstitzungsbeitrédge in Ho6he von rund CHF 85°000.— neu gesprochen oder verlangert.
Besonders haufig wurden folgende Anliegen unterstitzt:

+  Uberbriickung bei Krankheits- und Zahnarztkosten

*  Wohnsicherung durch Hilfe bei Mietrlickstanden

* Anschubfinanzierung bei beruflicher Wiedereingliederung
* Ausbildungsunterstitzung flr kirchliche Mitarbeitende

Wechsel in der Geschaftsfiihrung

Zum 1. Januar 2025 Ubernahm André Bégert die Geschaftsfihrung von Martina Kéchli-Wyss,
die in den Ruhestand trat. Unter seiner Leitung wurden erste Schritte zu einer strategischen
Neupositionierung eingeleitet — mit dem Ziel, die diakonische Kompetenz der BiiDa zu
st:‘;i]rkﬁn, die kirchliche Vernetzung auszubauen und die Effizienz in der Fallbearbeitung zu
erhéhen.

Digitalisierung und Prozessoptimierung

2024 wurde die Grundlage fur die Umstellung auf ein digitales Fallfiihrungssystem
geschaffen. Der Fokus lag auf Datensicherheit, Transparenz und einem niederschwelligen
Zugang fur Antragstellende.

Ausblick 2025

Die BuDa steht auch im kommenden Jahr fur Verlasslichkeit, Nachstenliebe und finanzielle
Umsicht. Angesichts steigender Lebenshaltungskosten, sozialer Einsamkeit und struktureller
Umbriche in Kirche und Gesellschaft wird der Bedarf an diakonischer Unterstitzung weiter
zunehmen.

2025 sind unter anderem geplant:

+ Aufbau einer Beratungspartnerschaft mit Fachstellen fur Schuldensanierung
* Neue Webseite und neuer Auftritt gegen Aussen

+ Digitalisierung samtlicher Prozesse

+ Implementierung einer neuen Finanzbuchhaltung

*  Verbesserung der Kommunikationsmittel

+  Weiterentwicklung der Richtlinien fiir Darlehen

+ Aufbau einer digitalisierten Complience

+ Bildung Fachausschuss fir Gesuche
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Ein herzlicher Dank geht an alle Kirchgemeinden des Kantons Zirich, an unsere Partner,
Freunde und Unterstutzer, an die Mitglieder, sowie an den engagierten Vorstand der
BaDa. Ihr Vertrauen, lhre Mitverantwortung und lhre geistliche Verbundenheit machen
unsere Arbeit erst moglich.

Ganz besonderer Dank gilt Frau Martina Kéchli-Wyss. Sie hat die BiiDa und den Hilfsfond
Uber viele Jahre mit Umsicht und Herzblut gefahrt.

Zurich, im Mai 2025

Ernst Stadeli André Bégert
Prasident Geschéftsfuhrer, BiDa

2, //a}é/ Xa%g@)\-
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2024 - Hilfe, die ankommt
Sinnvolle Unterstltzung in einer Zeit wachsender Belastung

2024 war fur viele Menschen in der Schweiz ein herausforderndes Jahr. Die
Lebenshaltungskosten stiegen weiter, und mit ihnen die Zahl der Menschen, die trotz Arbeit
oder Ausbildung an ihre finanziellen Grenzen gerieten. Uberschuldung ist Iangst kein
Randph&nomen mehr — sie betrifft immer mehr Familien, Alleinstehende und junge
Menschen in der Ausbildungsphase.

Wir bei BuDa Zurich haben nicht weggeschaut — wir haben gehandelt.

Dank der treuen Unterstutzung unserer Partner und der klugen Verwaltung unserer Mittel
konnten wir zahlreiche wertvolle Gesuche bewilligen. Menschen, die in finanziellen
Engpéssen steckten, konnten dank zinsgunstiger Darlehen (1.5 % mit Sicherheiten, 2.5 %
ohne) neue Perspektiven gewinnen. Andere wiederum erhielten direkte
Unterstitzungsbeitrage — etwa flr dringend bendétigte Wohnprojekte, Aus- oder
Weiterbildungen oder zur Existenzsicherung.

Besonders erfreulich: Viele der in den letzten Jahren vergebenen Darlehen wurden 2024
erfolgreich zurtickbezahlt. Das zeigt: Unsere Hilfe wirkt — nachhaltig und verantwortungsvoll.
Wer von uns Unterstutzung erhélt, wird nicht allein gelassen. Durch persénliche Beratung,
Budgetprifungen und die Weitervermittlung an Fachstellen begleiten wir unsere
Gesuchsstellerinnen und Gesuchsteller auf inrem Weg in die finanzielle Selbststandigkeit.

Unser Fokus bleibt klar: Menschen starken, Existenzen sichern, Lebensziele ermdglichen.

Mit fairen Konditionen, viel Fingerspitzengefihl und einem grossen Vertrauen in das
Potenzial jedes Einzelnen.

BuDa Zurich steht fir menschliche, I6sungsorientierte Hilfe — genau dann, wenn sie am
dringendsten gebraucht wird. Auch 2024 durften wir erleben, wie aus Krisen neue Kraft
wéchst. Und wir sind bereit, diesen Weg auch in Zukunft weiterzugehen.

»Was ihr einem dieser meiner geringsten Briider getan habt, das habt ihr mir getan.*
(Mt 25,409
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PartnerAudit GmbH Tel. 041 632 50 10
Pilatusstrasse 28 Fax 041 632 50 15
6052 Hergiswil

Biirgschafts- und Darlehensgenossenschaft der Evangelisch-reformierten
Kirchgemeinden des Kantons Ziirich

Kinkelstrasse 21

8006 Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an die Verwaltung
zur Jahresrechnung 2024
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PartnerAudit GmbH Tel. 041 632 50 10
Pilatusstrasse 28 Fax 041 632 50 15
6052 Hergiswil

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

an die Verwaltung der

Birgschafts- und Darlehensgenossenschaft der
Evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Zirich
8006 Zurich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und
Anhang) der Birgschafts- und Darlehensgenossenschaft der Evangelisch-
reformierten Kirchgemeinden des Kantons Zirich fur das am 31. Dezember 2024
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Flr die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestéatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuflihren, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine
Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim
gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der
betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen miussten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht.

Hergiswil, 31. Marz 2025

PartnerAudit GmbH
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Burgschafts- und Darlehensgenossenschaft

Bilanz

Erlauterungen  31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

AKTIVEN
Flissige Mittel 660’324 438920
Guthaben Hilfsfonds 7’500 7’000
Ubrige kurzfristige Forderungen 1 3'753 11’117
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'041 16’536
Umlaufvermégen 672617 473’574
Finanzanlagen 2 754’001 926’051
Langfristige Darlehen 3 173’065 207°042
Sachanlagen 2 2
Anlagevermégen 927°068 1’133’095
TOTAL AKTIVEN 1’599’685 1’606°669
PASSIVEN
Ubrige kurzfristige Verpflichtungen 0 871
Passive Rechnungsabgrenzungen 5'680 6'942
Kurzfristiges Fremdkapital 5680 7814
Darlehen von Kirchgemeinden 976’303 976'303
Langfristige Ruickstellung 3’000 3'000
Langfristiges Fremdkapital 979’303 979’303
Genossenschaftskapital 51’925 51’825
Vortrag vom Vorjahr 567'727 584’505
Jahresergebnis -4'950 -16'778
Eigenkapital 614°702 619’552
TOTAL PASSIVEN 1’599’685 1’606’°669
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Burgschafts- und Darlehensgenossenschaft

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember

Erlauterungen 2024 2023

CHF CHF

Mitgliederbeitrdge, Kommissionen 67°093 71021
Finanzertrag 4 14’508 15’208
Finanzaufwand -2'088 -1'710
Ubrige Ertrage 5 9'000 8'362
Bruttogewinn | 88’514 92’882
Personalaufwand, inkl. Vorstandsentschadigung -98'783 -94’116
Bruttogewinn I -10°270 -1'235
Raumaufwand -9'352 -9'652
Verwaltungs- und Imformatikaufwand -5’318 -5010
Werbeaufwand -2'189 -2'181
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5’194 -5156
Ubriger betrieblicher Aufwand -22°053 -21°900
Abschreibung Mobiliar, Informatik 0 -3'343
Betriebsergebnis -32’323 -26°478
Kurskorrekturen Wertschriften 28’200 6’600
Aufldsung Wertberichtigung Darlehen 8’000 0
Abschreibung Darlehen -8’828 0
Aufldsung Wertberichtigung Investitionen 0 3’100
Ausserordentlicher/einmaliger Aufwand/Ertrag 27’372 9’700

Jahresergebnis -4’950 -16'778
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Blirgschafts- und Darlehensgenossenschaft

Anhang zur Jahresrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer
Rechnungslegungsrechte (32. titel des Obligationenrechts, Art. 957 bis 963b) erstellt.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind
oder wo Wahlmdglichkeiten vorliegen, sind nachfolgend beschrieben:

Die Wertschriften zum Einstands- bzw. tieferen Marktwert bilanziert.

31.12.2024 31.12.2023
1 Ubrige kurzfristige Forderungen
Durchlaufkonto 0 100
Verrechnungssteuer 3753 11°017
3’753 11’117
2 Finanzanlagen
Festgelder Gber 90 Tage 100’000 300’000
Obligationen 170°000 160’000
Anlagefonds 483'000 464’800
Anteilschein BDG Graubiinden 1 1
Anteilschein Solarstrom 1’000 1’250
754°001 926’051
3 Langfristige Darlehen
Darlehen mit Sicherheit 198'777 223'956
Darlehen ohne Sicherheit 66’288 83'086
Wertberichtigung auf Darlehen -92'000 -100°000

173’065 207°042
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Birgschafts- und Darlehensgenossenschaft

Anhag zur Jahresrechnung

2024 2023

4 Finanzertrag
Wertschriftenertrage 9’761 11642
Darlehenszinsen 4747 3’567
14’508 15’208

5 Ubrige Ertrige, Wertberichtigungen

Blrgschaftskommissionen, Dienstleistungen 1’500 600
Verwaltungsentschadigung Hilfsfonds 7'500 7'000
Schenkung Darlehen Kirchgemeinden 0 737
Schenkung Anteilscheine Kirchgemeinden 0 25
9’000 8’362

Anzahl Mitarbeiter
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 0.3 0.3

Sonstige Angaben

Burgschaftsverpflichtungen 16'000.0 20’000
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PartnerAudit GmbH Tel. 041 632 50 10
Pilatusstrasse 28 Fax 041 632 50 15
6052 Hergiswil

Hilfsfonds der Biirgschafts- und Darlehensgenossenschaft

der Evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Ziirich
Kinkelstrasse 21

8006 Zirich

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat
zur Jahresrechnung 2024
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PartnerAudit GmbH Tel. 041 632 50 10
Pilatusstrasse 28 Fax 041 632 50 15
6052 Hergiswil

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

an den Stiftungsrat des

Hilfsfonds der Bilirgschafts- und Darlehensgenossenschaft der
Evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Ziirich
8006 Zdrich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des
Hilfsfonds der Birgschafts- und Darlehensgenossenschaft der Evangelisch-reformierten
Kirchgemeinden des Kantons Zirich fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstidnden angemessene
Detailprifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der
Stiftungsurkunde entspricht.

Hergiswil, 31. Marz 2025

PartnerAudit GmbH
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Stiftung Hilfsfonds

Bilanz

Erlauterungen  31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

AKTIVEN
Flissige Mittel 509667 363’165
Ubrige kurzfristige Forderungen 2'876 5273
Umlaufvermogen 512’543 368’438
Finanzanlagen 1 373’000 573’000
Langfristige Darlehen 2 63’073 28270
Anlagevermoégen 436’073 601’270
TOTAL AKTIVEN 948’616 969’708
PASSIVEN
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 77
Passive Rechnungsabgrenzungen 7’500 7°000
Kurzfristiges Fremdkapital 7’500 7077
Verpflichtung Nothilfefonds 82’595 85’062
Langfristiges Fremdkapital 82’595 85’062
Stiftungskapital per 1.1. 877'568 877790
Jahresergebnis -19'048 -222
Eigenkapital 858’520 877°568
TOTAL PASSIVEN 948’616 969’708
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Stiftung Hilfsfonds
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember

Erlauterungen 2024 2023

CHF CHF

Darlehenszinsen 902 878
Zinsertrage 2'937 2081
Finanzaufwand -755 -741
Wertschriftenertrage 3'892 3727
Bruttogewinn | 6’976 5’945
Verwaltungsentschadigung an BiiDa -7'500 -7°000
Verwaltungs- und Informatikaufwand -3'655 -1'168
Ubriger betrieblicher Aufwand -11’155 -8’168
Betriebsergebnis 4179 2’222
Kurskorrekturen Wertschriften 0 2’000
Auflésung Wertberichtigung Darlehen 15’000 0
Abschreibung Darlehen -29'868 0
Ausserordentlicher/einmaliger Aufwand/Ertrag -14’868 2’000
Jahresergebnis / Jahresverlust (-) -19°048 -222
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Stiftung Hilfsfonds

Anhang zur Jahresrechnung

Zweck der Stiftung

Bezweckt bedurftigen Angehdrigen der Evanglisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Zirich

finanzielle Hilfe zu gewahren, wo dies der Stifterin (BliDa) gemass den Statuten nicht mdéglich ist,

und zwar durch Darlehen mit sehr bescheidenem oder gar keinem Zins.

Organe der Stiftung / Aufsicht

Stiftungsrat Funktion Zeichnungsart
Ernst Stadeli, Winterthur Prasident KU

Andri Meili, Stafa Vizeprasident KU

Stephan Béky, Ziirich Mitglied KU

Res Peter, Zlrich Mitglied KU
Geschiftsfiihrung

Martine A. Kéchli-Wyss, Nanikon Geschaftsfuhrererin KU 2009 bis 2024
André E. Begert, Sulgen Geschaftsfuhrer KU ab 2025
Aufsicht

BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Ziirich (BVS)

Revisionsstelle

PartnerAudit GmbH, Hergiswil

Reglemente

Stiftungsurkunde vom 09. April 2024

Reglement Nothilfefonds vom 18. Dezember 2012
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Stiftung Hilfsfonds

Anhang zur Jahresrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer
Rechnungslegungsrechts (32. Titel OR) erstellt.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind
oder wo Wahlmdglichkeiten vorliegen, sind nachfolgend beschrieben:

Die Wertschriften zum Einstands- bzw. tieferen Marktwert bilanziert.

Angaben, Aufschlisselungen und Erlauterungen zu Positionen der Jahresrechnung

31.12.2024 31.12.2023
1 Finanzanlagen

Flissige Mittel 100°000 300°000
Obligationen 43000 42000
Alternative Anlagen Anlagefonds 230°000 231°000
373’000 573’000

2 Langfristige Darlehen
Darlehen mit Sicherheit 78073 58270
Wertberichtigung auf Darlehen -15’°000 -30°000
63’073 28’270
Anzahl Mitarbeitende 2024 2023

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 0.3 0.3
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BuDa

Burgschafts- und Darlehensgenossenschaft der Evang.-reformierten Kirchgemeinden
des Kantons Zirich, BiDa, Kinkelstrasse 21, 8006 Zurich

info@bueda-zh.ch
www.bueda-zh.ch

044 492 39 90 Mail
077 51271 28 Web

Telefon
Hotline

Protokoll der
76. Ordentlichen Delegiertenversammlung der
Biirgschafts- und Darlehensgenossenschaft der
Evang.- reformierten Kirchgemeinden des Kantons Ziirich, BiiDa

Freitagabend, 21. Juni 2024, 19 Uhr bis 20.15 Uhr
im Kirchgemeindesaal Kirche Unterstrass der Reformierten Kirchgemeinde Ziirich
Turnerstrasse 47, 8006 Ziirich

Anwesend
Evang.- reformierte Kirchgemeinde Vertreter:in
1) Birmensdorf-Aesch Holzer Hans
2) Brittiseller Kreuz Guhl Markus
3) Embrach Miller Adrian
4) Flaachtal Krummenacher Alfred
5) Opfikon-Glattbrugg Brunner Werner
6) Stadlerberg Gurke Sylvia
7) Uster* Bickel Matthias
Margelisch David
8) Winterthur* Honegger Adrian
Stadeli Ernst
9) Zdlrich * Peter Res

* mit je zwei Stimmen

BuDa:

o Vorstandsmitglieder: Stadeli Ernst (Prasident und Vertreter der KG Winterthur),
Honegger Adrian (Vertreter der KG Winterthur), Meili Andri, Peter Res (Vertreter
der KG Zurich), Béky Stephan

o Siegenthaler Willi (Fachpool), Kochli-Wyss Martina (Geschafts- u. Protokollfiihrerin)

Gaste:

o Bahler-Sporri Rosmarie, ehemalige Prasidentin
o Weidmann Ueli, ehemaliger Prasident

Entschuldigungen nachfolgender Kirchgemeinden liegen vor: Bubikon, Bilach, Dubendorf-
Schwerzenbach, Eulachtal, Furttal, Greifensee, Gruningen, Kisnacht, Niederhasli-Niederglatt,
Pfaffikon, Wald, Wallisellen und Wildberg sowie von den Gasten: Hansruedi Frischknecht,
ehemaliger Prasident und Mengia Schoch, ehemalige Geschaftsfuhrerin.

1.

Begriissung, Wahl der Stimmenzahlerin oder des Stimmenzahlers

Der Préasident, Ernst Stadeli, eréffnet die Jahresversammlung: Im Namen des Vorstands der
Burgschafts- und Darlehensgenossenschaft der reformierten Kirchgemeinden des Kantons
Zurich - kurz BuDa - heisst er die Teilnehmenden zur heutigen "76. ordentlichen
Delegiertenversammiung" herzlich willkommen. Er nimmt Bezug auf den Genossenschafts-
gedanken: «Allein kénnen wir wenig erreichen, aber gemeinsam kénnen wir es schafften und
stark sein.»

Die Einladung zur heutigen Versammlung mit der Traktandenliste, dem Jahresbericht 2023
sowie den Details zur Neufassung der Stiftungsurkunde wurden fristgerecht elektronisch
zugestellt. Ebenso erfolgte die Zustellung per Post im Anschluss.
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Wie in den Vorjahren wird die Geschéftsfuhrerin, Martina Kochli, fur die Abfassung des
Versammlungsprotokolls verantwortlich sein.

Mit dieser Einleitung erklart E. Stadeli die Versammlung als eréffnet.

Er kommt zur Wahl der Stimmenzahlerin oder des Stimmenzéhlers. Zur Verfugung stellt sich
Hans Holzer von der Kirchgemeinde Birmensdorf-Aesch.

v Als Stimmenzihler wird Hans Holzer, Président der Evang.- reformierten
Kirchenpflege Birmensdorf-Aesch, vorgeschlagen und einstimmig gewahlt. Er wird
gebeten, das Protokoll auf seine Richtigkeit und Vollstandigkeit zu prifen und im
Anschluss zu unterzeichnen. Stimmberechtigt sind elf Personen. Sie vertreten die
Evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Zirich. Die Vertreter der
Kirchgemeinden Uster und Winterthur (mit je zwei Vertretern anwesend) und Ziirich
verfligen Uber je zwei Stimmen, die andern haben je eine Stimme. Insgesamt gibt es
zwolf Stimmen. Die Stimmrechtsausweise sind dementsprechend verteilt worden.
Grundsatzliches: Die Vorstandsmitglieder sind nicht stimmberechtigt, ausser sie
vertreten eine Kirchgemeinde.

E. Stadeli stellt fest, dass die Versammlungsunterlagen rechtzeitig den Mitgliedern zugestellt
worden sind. Von Seiten der Mitglieder, d.h. den Kirchgemeinden, sind keine Antrage
unterbreitet worden. Die Traktandenliste wird gemass Einladung vorgelegt:

Traktanden

Begrissung, Wahl der Stimmenzahlerinnen
Protokoll der 75. DV vom 09. Juni 2023
Genehmigung des Geschéaftsberichts 2023
Genehmigung der Jahresrechnungen 2023
a) BuDa
b) Stiftung Hilfsfonds
5. Festlegung Mitgliederbeitrag 2024: 20 Rappen/Mitglied
6. Antrédge
a) des Vorstandes
b) der Kirchgemeinden
7. Amtsdauer 2021-2025
a) Rucktritt im Vorstand: Adrian Honegger
b) Ersatzwahl (Wahlvorschlag in Abklarung)
8. Neufassung der Stiftungsurkunde, Hilfsfonds der BuDa, aufgrund Namensanpassung
9. Informationen
10. Verschiedenes

-

v" Die Versammlungseinladung mit der Traktandenliste wird gutgeheissen.

2.  Protokoll der 75. Delegiertenversammlung vom 09. Juni 2023
Das Protokoll der letzten Delegiertenversammiung ist auf den Seiten 22 bis 27 des
Jahresberichts abgedruckt. Es werden keine Protokollergdnzungen gewiinscht.

v Das Protokoll der 75. Delegiertenversammlung vom 09. Juni 2023 wird einstimmig
gutgeheissen.
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Der Prasident dankt der Verfasserin, Martina Kochli, fur die sorgféltige Abfassung des
Protokolls.

Genehmigung des Geschéftsberichtes 2023 ' .
Der Geschaftsbericht fur das abgelaufene Jahr ist auf den Seiten 1 bis 4 abgedruckt worden.

Der Jahresbericht wurde verfasst durch E. Stadeli und M. Kéchli.
v Die Stimmberechtigten heissen den Geschaftsbericht 2023 einstimmig gut.

Die ZKB hat den Druck des Jahresberichts 2023 wiederum kostenlos tbernommen. Der
Prasident und die Geschaftsfuhrerin haben ein grosses Dankeschon an die ZKB gerichtet.

Genehmigung der Jahresrechnungen 2023

Die neue Revisionsgesellschaft, PartnerAudit GmbH, hat die beiden Jahresrechnungen 2023
gepruft und je einen Bericht verfasst, siehe dazu im Jahresbericht die Seiten 7 (BuDa) und 13
(Hilfsfonds).

M. Kéchli erldutert die Jahresrechnungen wie folgt:

a) BiiDa

Die Jahresrechnung 2023 der BuiDa schliesst mit einem Betriebsverlust von CHF 16'778 (VJ-
Betriebsverlust CHF 41'678). Bekanntlich flihrte der erhebliche Kurseinbruch auf den
Finanzanlagen im Vorjahr zum erheblichen Betriebsverlust. Die Kurse haben sich per Ende
2023 wieder etwas erholt.

Das Organisationskapital belduft sich nach Verbuchung des Verlustes - vorausgesetzt die
Anwesenden stimmen zu - auf CHF 619'552 per 31.12.2023 (VJ CHF 636'355). Der
Schlussbestand Burgschaftskredite per 31.12.2023 betragt CHF 20'000 und betrifft noch eine
Verbiirgung bei der ZKB Andelfingen.

b) Stiftung Hilfsfonds

Die Jahresrechnung 2023 weist einen kleinen Betriebsverlust von CHF 222 (VJ 44'651) aus.
Das Organisationskapital belauft sich nach Verbuchung des Betriebsverlustes auf CHF
877'568 (VJ CHF 877'790) per 31.12.2023 - vorausgesetzt die Anwesenden stimmen zu.

Abrechnung Nothilfefonds:

Es resultiert ein Ausgabeiberschuss von CH 3'281. Dementsprechend vermindert sich das
Vermogen. Dieses betragt per 31.12.2023 CHF 85'196 (VJ 88'477). Insgesamt wurden CHF
4'444 (VJ CHF 1'900) als Nothilfe sechs Personen ausbezahlt, wovon eine Zahlung im
Vorjahr beschlossen war und erst anfangs 2023 zur Auszahlung kam.

Interne Kontrolle:

Aufgrund der Empfehlung von E. Stadeli und M. Koéchli wurde wiederum Herr Willi
Siegenthaler mit der Uberpriifung der Protokollbeschliisse 2023 beauftragt. Die Prufung dient
der Entlastung des Vorstandes und gibt zugleich Einblick in die umfassende Arbeit an der
Geschéftsstelle. W. Siegenthaler meldet sich selbst zu Wort und weist auf seinen
Kontrollbericht hin, bedankt sich beim Vorstand fur ihr Vertrauen und bei M. Kochli fur die
gute Zusammenarbeit.

v' Die Stimmberechtigten heissen die Jahresrechnung 2023 der BiiDa sowie den
entsprechenden Revisionsbericht einstimmig gut. Ebenso genehmigen sie einstimmig
die Jahresrechnung 2023 der Stiftung Hilfsfond der BuDa und die dazugehérenden
Revisionsberichte. Dem Vorstand wird anschliessend einstimmig Décharge erteilt.

E. Stéadeli bedankt sich bei den Anwesenden fur ihr Mitwirken sowie fiir ihr Vertrauen, der
Revisionsstelle, die PartnerAudit GmbH, Hergiswil, insbesondere Herrn Hansruedi Schépfer,
Revisionsexperte, W. Siegenthaler fur die interne Kontrolle sowie M. Kochli fur die
einwandfreie Rechnungsfihrung.
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Festlegung des Mitgliederbeitrages 2023 . o
Gestiitzt auf Artikel 12 der Statuten legt die Delegiertenversammlung jahrlich den Ansatz pro

Mitglied fur den Jahresbeitrag fest. Dieser soll mind. 20 Rappen pro Mitglied sein.

Der Vorstand beantragt, den Mitgliederbeitrag 2023 wiederum auf 20 Rappen pro
Kirchgemeindemitglied festzulegen. Jedoch empfiehlt er, frs kommende tJah.r mit ??O Rappen
pro Mitglied zu budgetieren, wie in den Statuten vorgesehen. Zusatzlich wird Qarguf
hingewiesen, dass einerseits der allgemeine Mitgliederschwund den Beitrag kontlnu1erllch
schmalern ldsst und andererseits sieben Kirchgemeinden per Ende 2024 ausscheiden
werden. Dies wird sehr bedauert.

v Die Stimmberechtigen heissen die Festlegung des Mitgliederbeitrages 2023 auf 20
Rappen pro reformiertes Kirchgemeindemitglied einstimmig gut und nehmen von der
Bitte Kenntnis, im nachsten Jahr mit 30 Rappen zu budgetieren.

Antrage
a) des Vorstandes
b) der Kirchgemeinden

E. Stadeli, Prasident, empfiehlt die projektbezogene Offnung der Religionszugehérigkeit,
beispielsweise bei der Finanzierung von Mietkautionen und Zeichnung von Anteilscheinen.
Angedacht ist, die christliche Mitgliedschaft zu einer Glaubensgemeinschaft/Kirchgemeinde
vorerst beizubehalten. Er mochte wahrend den néchsten Monaten eine diesbeziigliche
Offnung testen. Die Anwesenden begriissen einen ersten Schritt hinsichtlich Offnung.

Amtsdauer 2021-2025

a) Riicktritt im Vorstand: Adrian Honegger

A. Honegger stellt richtig: er scheide aus, weil die Kirchgemeinden Winterthur ihren Austritt
per Ende 2024 gesprochen haben (seine Empfehlung an die KG’s) und dadurch sei seine
Vertretung hinfallig geworden.

E. Stadeli dankt ihm fur seine gut 20-jahrige Mitwirkung bei der BuDa. M. Kéchli Uberreicht
eine Selektion von zahlreichen feinen Tropfen Wein vom Weingut Lenz. Dies bereitet grosse
Freude.

v Die Stimmberechtigten nehmen den heutigen Rucktritt von A. Honegger als

Vorstandsmitglied zur Kenntnis.

b) Ersatzwahl (Wahlvorschlag in Abklarung)

Die KG Uster wird eine der beiden anwesenden Personen zur Vertretung und als neues
Vorstandsmitglied entsenden. Der Wahlvorschlag liegt noch nicht vor.

Neufassung der Stiftungsurkunde, Hilfsfonds der BiiDa, aufgrund Namensanpassung
M. Kéchli weist auf den Abdruck der Neufassung der Stiftungsurkunde «Hilfsfonds der BiiDa»

hin, siehe Jahresbericht Seiten 19 bis 21. Die Ausarbeitung erfolgte in Zusammenarbeit mit
dem BVS. Die Vorpriifung wurde genehmigt und die definitive Priifung erfolgt demnéchst.
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Nothilfefonds
Abschluss 2023
CHF
Einnahmen
Kollekten/Spenden Kirchgemeinden 782.40
Zinsertrag brutto 381.65
Ausgaben
Auszahlungen Beitrage 4’44405
Bankspesen 0.90
1°164.05 4’444.95
Ausgabeniiberschuss -3'280.90
1°164.05 1°164.05
Vermogensstand 31.12.23
ZKB SK Plus 3400-1.726746.9 85'062.43
Vemechnungssteuer 133.60
Total 85'196.03

Vermégensabnahme per 31.12.2024
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Verwaltungsorgane
Vorstand / Stiftungsrat, Amtsdauer 2025 bis 2029

Stédeli Ernst Rehweg 20
8400 Winterthur Prasident
Urs A. Jucker Stocklenweg 56 Vizeprasident
8706 Meilen (zur Wahl vorgeschlagen)
Béky Stephan Im Wingert 12 Beisitzer
8049 Zurich
Peter Res Mduhlebachstrasse 166 Delegierter der
8008 Zurich Reformierten Kirchgemeinde
Zirich
Revisionsstelle BDS Wirtschaftsprufungs AG

Zurcherstrasse 146 | CH-8500 Frauenfeld

Fachausschuss
Stéadeli Ernst Rehweg 20
8400 Winterthur Président
Urs A. Jucker Stocklenweg 56
8706 Meilen
Bégert, André Ernst Weinmoosstrasse 33
8583 Sulgen Geschaftsfuhrer
Geschiftsstelle
Adresse Kinkelstrasse 21
8006 Zirich
André Bégert Geschéftsfihrer
Telefonisch erreichbar Mo - Fr 09.00 - 16.00 Uhr

Tel. 044 492 39 90 | Helpline 077 512 71 28 | info @bueda-zh.ch

Postverbindung (IBAN)

CH85 0900 0000 8003 7617 1 Biirgschafts- und Darlehensgenossenschaft der
Evang.-reformierten Kirchgemeinden des
Kantons Ziirich

CH67 0900 0000 1590 5847 3 Stiftung Hilfsfond der BiDa
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Bezirk Ziirich

Stadt Zirich mit Oberengstringen
Zurich-Hirzenbach
Zurich-Witikon

Bezirk Affoltern
Kappel

Knonau
Knonaueramt *
Obfelden
Stallikon-Wettswil

Bezirk Andelfingen
Andelfingen
Feuerthalen-Langwiesen
Flaachtal

Henggart

Laufen

Stammheim

Weinland Mitte

Bezirk Biilach

Breite

Billach

Eglisau

Glattfelden

Kloten

Opfikon-Glattbrugg

Rafz

Wallisellen
Wil-HUuntwangen-Wasterkingen

Bezirk Dielsdorf
Dielsdorf

Furttal
Niederglatt-Niederhasli
Rdmlang

Stadlerberg
Steinmaur-Neerach
Weiach

Bezirk Dietikon
Birmensdorf-Aesch
Dietikon

Schlieren

Uitikon

Urdorf

Bezirk Hinwil
Aathal-Seegraben
Bubikon

Durnten
Fischenthal
Gruningen

Wald

Wetzikon

Bezirk Horgen
Horgen-Hirzel
Kilchberg
Oberrieden
Ruschlikon
Schénenberg-Hutten
Sihltal

Thalwil

Bezirk Meilen
Erlenbach

Herrliberg

Kisnacht

Mannedorf

Meilen

Oetwil am See
Stafa-Hombrechtikon
Uetikon
Zollikon-Zumikon

Bezirk Pfaffikon
Fehraltorf
Hittnau

Pfaffikon
Russikon
Weisslingen
Wildberg

Bezirk Uster
Dubendorf-Schwerzenbach
Egg

Fallanden

Greifensee

Maur

Uster *

Brittiseller-Kreuz

Bezirk Winterthur
Dattlikon

Eulachtal

Hettlingen

Neftenbach
Seuzach-Thurtal
Turbenthal-Wila
Wiesendangen

Zell

Iglesia Evangélica Hispana

Gemass den Statuten verflgt jede Kirchgemeinde Gber
1 Stimme. * Die Ausnahme bilden Uster, und Zurich und
Knonaueramt; sie verfligen Uber je 2 Stimmrechte.

Wir zahlten 81 Evang.-reformierte Kirchgemeinden im
Kanton Zirich mit Total 84 Stimmen.

Stand Mai 2025



Biirgschafts- und Darlehensgenossenschaft, BiiDa - Budget 2025

Budget Budget Budget Budget Budget
Betriebsrechnung - Budget 2022 2023 2023 2024 2025
Mitgliederbeitrag 72’545 71°021 70’000 65’000/ 65’000
Birgschaftskommissionen, Dienstleistungen 2’175 600 2’500 1’000 0
Beitrage, Dienstleistungen 74’720 71'621 72’500 66’000/ 65’000
Darlehenszinsen 2’493 3’566 3’500 3’000 3’000
Ubrige Zinsertrage 11789 11642 9’000 12°000 8’000
Zinsen 14'282 15208 12’500 15°000 7’000
Verwaltungsentschadigung von Hilfsfonds 7’000 7’000 7’000 7’000 15’000
Wiedereingang abgeschriebener Forderungen 0 0 0 0 0
Auflésung Delkredere 37°000 0 0 0 0
Aufldsung Ruckstell. EDV-AnL., Mobiliar 2’000 3’100 3’000 0 0
Schenkung Anteileu.Darlehen Kirchgemeinde 0 762 0 0 0
Realisierte Kursgewinn Wertschriften 0 0 0 0 0
Wertberichtigung Wertschriften 0 6’800 0 0 0
Unfalltaggeld 0 0 0 0 0
Ubrige Ertrage/Wertberichtigungen 46’000 17662 10’000 7’000 15°000
Betriebsertrag 135’002 104’491 95’000 88°000| 87°000
Lohn Geschaftsfuhrer MK bis 31.01.2025 61438 64’095 61440 64’500 75’000
Entschadigung Vorstand 14’970 12’670 18’000 15°000 16°000
AHV, IV, EO, ALV, FAK 5’583 5'446 5’700 5’800 7’000
Berufliche Vorsorge 9’433 10’541 10°000 10’700 15’000
Unfallversicherung 644 612 650 650 700
Buchfihrung Extern Treuhand 0 0 200 0 12°000
Spesenentschadigung Vorstand 306 449 1’000 1°000 1°000
Sonderkosten Geschéaftsstelle 76 304 300 300 500
Personalaufwand 92’450 94’117 97’290 97950 127°200
Miete inkl. Nebenkosten 13’664 9’551 9’000 9’000 9’500
Sachversicherungen (Uberarbeitung pendent) 374 411 360 360 1’500
Biromaterial 718 917 500 600 600
Inserate, Zeitungen 2’545 2’181 2’500 2’550 1’500
Telefon, Internet, Porti, Betreibungskosten 3029 2’533 2’600 2’600 2’600
BuDa Chur, BDG: Stv., Inkasso 0 0 500 500 0
Informatikaufwand 430 1’150 500 500 2’000
Werbung / Webseite / 460 0 1’000 1’000 2’500
Ubriger Betriebsaufwand 7'365 5156 4’000 4’000 3’000
Bank-, PC-Spesen 2’248 1710 1’600 2’000 2’000
Sachaufwand 30833 23609 22560 23110, 25200
Abschreibungen EDV-Anl./Mobiliar 0 3’343 0 0 0
Abschreibungen Darlehen 0 0 0 0 0
Bewertungsdifferenz Wertschriften 53’399 200 0 0 0
Abschreibungen 53’399 3543 0 0 0
Betriebsaufwand 176°682 121°269 119’850 121°060| 152°400
Jahresergebnis:
Betriebsgewinn / Betriebsverlust (-) -41°680 16’778 -24’850 -33’060 -65’400




Gegeniiberstellung Statuten Art. 2 — Alt vs. Neu

Art. 2 alt (Statuten bis 2023)

Art. 2 neu (Vorschlag 2025)

Die Genossenschaft bezweckt, durch
Ubernahme von Biirgschaften oder
Gewadhrung von Darlehen den Angehoérigen
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
des Kantons Ziirich

a) den Erwerb und Betrieb von
Liegenschaften fiir eigene Wohn-, Gewerbe-
oder Geschaftszwecke im Gebiet des
Kantons Ziirich zu erméglichen

b) die Grundlage zur Schaffung oder
Erhaltung einer eigenen geschiftlichen
Existenz oder beruflichen Férderung zu
bieten.

Die Genossenschaft bezweckt weiter, durch
Beratung in wirtschaftlichen Fragen und
durch Buchfiihrungshilfe den Angehérigen
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
beizustehen.

Die Genossenschaft bezweckt, durch
Ubernahme von Biirgschaften oder
Gewahrung von Darlehen den Angehoérigen
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
der Ostschweiz

a) den Erwerb und Betrieb von
Liegenschaften fiir eigene Wohn-, Gewerbe-
oder Geschiftszwecke im Gebiet der
Ostschweiz zu ermoglichen

b) die Grundlage zur Schaffung oder
Erhaltung einer eigenen geschaftlichen
Existenz oder beruflichen Férderung zu
bieten.

Im Sinne ihres diakonischen Auftrags kann
die Genossenschaft in begriindeten Fallen
auch anderen hilfsbediirftigen Menschen
ausserhalb der Evangelisch-reformierten
Landeskirche Hilfe leisten, stets auf
gemeinniitziger Grundlage und im Einklang
mit ihren ethischen Zielen.

Gegeniiberstellung Statuten Art. 18 — Alt vs. Neu

Art. 18 alt (Statuten bis 2023)

Art. 18 neu (Vorschlag 2025)

Der Vorstand besteht aus fiinf bis sieben
Mitgliedern.

Die Amtsdauer der Vorstandsmitglieder
betragt vier Jahre. Die Vorstandsmitglieder
sind wieder wahlbar. Bei den Wahlen sind
die verschiedenen Kantonsteile
angemessen zu bertcksichtigen.

Der Vorstand besteht aus drei bis fiinf
Mitgliedern.

Die Amtsdauer der Vorstandsmitglieder
betragt vier Jahre. Die Vorstandsmitglieder
sind wieder wahlbar. Bei den Wahlen sind
die verschiedenen Kantonsteile
angemessen zu bertcksichtigen.




Gegeniiberstellung Statuten Art. 2 — Alt vs. Neu

Art. 2 alt (Statuten bis 2023)

Art. 2 neu (Vorschlag 2025)

Die Genossenschaft bezweckt, durch
Ubernahme von Biirgschaften oder
Gewahrung von Darlehen den Angehoérigen
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
des Kantons Ziirich

a) den Erwerb und Betrieb von
Liegenschaften fiir eigene Wohn-, Gewerbe-
oder Geschaftszwecke im Gebiet des
Kantons Ziirich zu erméglichen

b) die Grundlage zur Schaffung oder
Erhaltung einer eigenen geschaftlichen
Existenz oder beruflichen Férderung zu
bieten.

Die Genossenschaft bezweckt weiter, durch
Beratung in wirtschaftlichen Fragen und
durch Buchfiihrungshilfe den Angehdrigen
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
beizustehen.

Die Genossenschaft bezweckt, durch
Ubernahme von Biirgschaften oder
Gewadhrung von Darlehen den Angehoérigen
der Evangelisch-reformierten Landeskirche
des Kantons Ziirich und der Ostschweiz *

a) den Erwerb und Betrieb von
Liegenschaften fiir eigene Wohn-, Gewerbe-
oder Geschiftszwecke im Gebiet der
Ostschweiz zu ermdglichen

b) die Grundlage zur Schaffung oder
Erhaltung einer eigenen geschaftlichen
Existenz oder beruflichen Férderung zu
bieten.

Im Sinne ihres diakonischen Auftrags kann
die Genossenschaft in begriindeten Fallen
auch anderen hilfsbediirftigen Menschen
ausserhalb der Evangelisch-reformierten
Landeskirche Hilfe leisten, stets auf
gemeinniitziger Grundlage und im Einklang
mit ihren ethischen Zielen.

* genauer Wortlaut gemass Protokoll der Delegiertenversammlung vom 13.06. 2025

Gegeniiberstellung Statuten Art. 18 — Alt vs. Neu

Art. 18 alt (Statuten bis 2023)

Art. 18 neu (Vorschlag 2025)

Der Vorstand besteht aus fiinf bis sieben
Mitgliedern.

Die Amtsdauer der Vorstandsmitglieder
betragt vier Jahre. Die Vorstandsmitglieder
sind wieder wahlbar. Bei den Wahlen sind
die verschiedenen Kantonsteile
angemessen zu bertcksichtigen.

Der Vorstand besteht aus drei bis fiinf
Mitgliedern.

Die Amtsdauer der Vorstandsmitglieder
betragt vier Jahre. Die Vorstandsmitglieder
sind wieder wahlbar. Bei den Wahlen sind
die verschiedenen Kantonsteile
angemessen zu bertcksichtigen.




